
RЕРUВLIСЛ MOLDOVA
CONSILIUL RАIОNЛL SOROCA

DECIZIE

Cu рriчirе la Raportul de activiиte
а lP IAS Gчппл Due Guпdеrsеп pentru anul 2020

Consiliul Rаiопаl, iпtrчпit in gedinli огdiпай la data de 22 aprilie 202l,
iп temeiul:

- аrt.43 alin. (2) 9i аrt.аб alin.( 1) din Legea пr.436/200б privind administratia publicЁ lосаlЁ;
- Legea nr.l00/20l7 cu ргiчirе la actele поrmаfiче;
- Нойгirеа Gччеmчlчi Republicii Moldova пr.б85/20l2 Cu privire la арrоЬаrеа SПategiei de

dezvoltare а sectorului intreprinderilor mici 9i mijlocii pentru ал.ii 2012-2020 ;

- pct. 40 din Statuful Institutiei РчЫiсе ,,IпсчЬаtоrul de Afaceri din Soroca Guппаr Duc
Gчпdеrsеп", aprobat рriп Decйia Consiliului rаiопаl Soroca nT. l/3 din 06.02.2020,

DECIDE:
l Se ia act de rарrtчl privind activiИtea IP lAS Gчппаr Dче Gчпdегsеп рпtrч апчl 2020,

сопfоrm arexei.
Ргеzепи dесИе se aduce la счпоgtiп{i рчЫiсi ргiп publicarea in Registrul de Sиt al actelor
locale gi totoйtii se соmчпiсi prin гапsmitегеа copiilor:

Preýedintelui Raionului Soroca;
Direc}iei Fiпап|е Sоrоса;
IP IAS Gчппаr Dче Gчпdевеп.
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contrasemnat

Nr.2/20
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Rароrt de activitate а IP ''IAS Gчппаr Due Gundersen''
ре parcursul anului 2020

obiectivele Incubatorului de afaceri din sоrоса sunt: Сrеаrеа uпui mediu de afaceri favorabil
dezvoltarii qi сrеqtеrii iMM; Рrоmочаrеа culturii antreprenoriale qi imЬuпйtiliгеа performanlelor
manageriale; ConsolidaTea unui 

_sector 
privat dinamic, capabil sй fасё fа!й fo4eloiconcuTenliale 9i

competiliei intema{ionale; Facilitarea accesului iMM -urilor la suTsele de fiпап!аrе, creqterea num5rului
de activitati economice competitive, intдrirea climatului investi}ional, precum qi reduceiea Tatei
qomajului in regiune.

Ре parcursul anului 2020 partenerii de dezvoltare de bazi а IP "IдS Gurrnar Due Gundersen'' au
fost: Consiliul Raional Soroca, ODIMM, рАт PIN, Proiectul de Competitivitate din Moldova.

in cadrul IP ,,IAS Gчппаr Due Gundersen" Qаi) ре parcuTsul anului 2020 ач activat 21
intreprinderi din: sfета de рrоduсеrе - industria ugoar5; industria poligraficЁ; din sfeTa serviciiloT -
publicitate; companie de ехроrtаIеа fructelor; рuЫiсаrеа ziarului ; .йi"ii.l*idi."; contabilitate qi
audit, prelucrarea datelor реrsопаlе, servicii din domeniul cadastrai, servicii de fоrmаrе profesionala,
сursuri de aritmetica mепtаlй, alimenta}ie publicё. De asemenea in cadrul incubatorului ie af'aceTi
activeazё centrul de suport al companiilor din domeniul textil - Теhпо Textil Нчь si Fаь Lab-ul -atelier de fabricalie digitald la sсатё miсй.

Rezidentii in lAs i9i dеsйgоаrй activitatea in suprafe}ele de рrоdчсеrе gi de acordarea serviciilor,
сопfоrm urmбtоаrеlоr condilii de inchiriere а suprafetelor:- costul de аrепdi а 1m2 de suрrаfа{d de рrоduсеrе 9i de acordarea serviciilor in cadrul Iдs

constituie corespunzйtor * 2,5 еurо/m2 9i 4 euro/m2. in primul an de iпсuЬаrе Tezidenlii achitй
40% din pretul de bazd (2.5 euro/m2-suprafa{a de producere; 4 euro/m2 - suprafa{a pentru
servicii), pentru anul II de activitate in incubator - 60% qi 807о - репtru al 3 an de activitate. La
momentul actua] in саdrul incubatorului sunt reziden{i din а treia gепеrаliе (апul V de incubare),
саrе inchiriazi suprafele la cota de 100% , сопfоrm hotdrdrii Сд al IдS. Toiodatё Tezidenlii
incubatoruiui se mai Ьuсurй qi urmйtоаrеlе facilitali: IAs suporti cheltuielile pentru servicii de
сurфепiе in lосuгilе соmuпе, cit qi accesul la intemet.

Activitatea de succes а incubatorului, este strins legati de succesele atinse de rezidenjii sёi. Indicatorii
de реrfоrmапtй atingi ai rezidenlilor constituie formula succesului IAs.
In perioada nominalizatё rezidentii incubatorului au creat 15 lосчri поi de muпсi, пumdrчl total de
locuri de muпсй fiind de 11б. Companiile incubate au atins о сifri de дfасеrе in mаTime de 145б9 mii
lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltirii regiunii, сопstй in faptul сй Tezidentii incubatorului реparcursul perioadei nominalizafe au achitat, in jur de 4370 mii lei salaiii angaja{ilor, suma imроzitеЙr
defalcate а constituit - 1320 mii lei.
Fondul de suport al rezidenlilor а fost accesat de сйtrе б companii incubate, in valoare totala de 4з0 000
lei, саrе constituie impTumuturi preferentiale.



Pandemia COVID-l9 а produs efecte inedite asupra mediului de аfасеri din Moldova. Дрrоаре
toate sectoarele economiei tradilionale au suferit semnificativ, in mаrе раrtе datorita misurilоr
restrictive imрusле Ia nivel global, nalional Ei rеgiопаl, саrе ач dus la о Ъсёdеrе masivй а veniturilor
iпtrергiпdеriIоr. Iп cazul dat incubatorul de afaceri, nu in ultimul riпd, inregistreazi consecinle negative
atlt.pe рlап financiar, cit qi organizalional. Totodata anul 2020 пе-а регmisЪа atingem succese datЫiti
proiectelor implementate Ei dezvoltate.

Ре parcuTsul anului 2020 IAS а dezvoltat чrmаlоаrеlе proiecte:

Dеzvоltаrед conceptului de FAB LAB, iп саdгul сопсursulчi anunlat de саtrе Proiectul de
Competitivitate din Moldova, finanlat de сбtrе de USAID, Suedia Ei UK aid, care а venit cu о
сопtгiЬuliе de 200 000 lei репtru dotarea FаЬ Lab-utui cu echipament, mentorat, suport tehnic. IДS
este locatia unde огiсiпе poate sЁ-ýi realizeze visul de а avea propria аfасеrе. iп incinta
iпсuЬаtоrului de afaceri гeziden{ii inva}i cum Sa gепеrеZ9 bani, dаr qi sё роаtй ajuta,/invala ре a1li
mеmЬri ai comunitalii sД-qi dezvolte о аfасеrе. FаЬ Lab-ul este о oportunitate in primul rind репtru
tinerii ingenioEi cu поi idei, viziuni саrе аr putea experimenta idea ia, dar tоtоdай si vadё crrm о
idee poate deveni чп business de succes, sд рrеiа experienla rezidenlilor IAs in domeniul
administrdrii аfасеrii. FаЬ Lab-ul ча deveni un loc sigur pentru рПriпlii elevilor, саrе Sunt potenliali
beneficiari, fiindcd vor qti concret сu се Se осчра ei, le чоr асоrdа qansa sЁ-qi realizeze visurile, рriп
acces la tehnologii noi, utilaje noi, cunoqtinle noi. programele de iпчЁlаrе/9соlаrе sunt destinate
pentru acumularea cunoýtin{elor fixe, iаr in cadrul Fаь Lab - ului tinerii чоr putea si se dezvolte чп
pic diferit, multilateral, folosind cunoýtintele acumulate. potenliali beneficiaii ai Fаь Lab-ului чоr fi
elevii din 4 licee. 3 colegii qi 2 qcoli profesionale din ог. Sоrоса, reziden{ii IдS, cit gi alte persoane
cu idei noi inova{ionale Ei de аfасеri din regiune. Din sursele acordale de сdtrе proiectul de
Competitivitate din Moldova au fost рrосчrаtе utilajele: Elegoo Рriпtеr 3D, FDM ЗD Рriпtеr, Laser
Cutter, Maqinб de brodat, Stalie de lipit cu tеrmоfеп, Ploter, Set de instrumente.

InstrumentuI de sus(inere pentru dezvoltarea Re{elei Incubatoarelor de Аfасеri.
Pandemia COVID-l9 а produs еfесtе inedite аsuрrа mediului de afaceri din Moldova. Арrоаре
toate sectoarele economiei tradilionale au sчгеrit semnificativ, in mаrе раrtе datoriti misчrilоr
restrictive impuse la nivel global, nalional Ei regional, care аu dus la о sсйdеrе mаsiчё а veniturilor
intreprinderilor. in cazul dat incubatorul de аГасеri, пu in ultimul rind, inregistreazй consecin!e
negative atit ре plan fiпапсiаr, cit qi organiza{ional. Instrumentul de suport dat vine cu noi
posibilitali de suslinerea incubatorului pentru aýi atinge obiectiwl de bazЁ al siu - сrеаrеа чпчi
mediu de аfасеri fачогаЬil dezvoltirii qi сrеgtеrii iMM. iп cazul unei crize fДrД ргесеdепt,
incubatorul de агасеri trеьчiе sd identifice solulii de urgепlа репtrч а continua ;ctivitatea
companiilor incubate 9i de а atrage noi rezidenli.
pomind de la conceptul "piramidei печоilоr" in саdrчl proiectului dat au Гоst abordate чrmitоаrеlе
печоi ale incubatorului de агасеri:
/ Мепliпеrеа sustenabilitalii fiпапсiаrе а instituliei;
/ Vizibilitate sporiti а incubatorului de afaceri, RIAM, ODIMM in rеgiчпеа de поrd а {irii, саrе

permite asigurarea ciclului de iпсчЬаrе а companiilor qi rесrчtаrеа noilor reziden}i;/ Sporirea atractivitilii incubatorului de аГасеri in rеgiuпеа de nord, ргiп imbundtl}iTea bazei
tehnico-materiale а lui (сrеаrеа FаЬ Lab - ului - Atelier de fabricalie digitald la sсаrй micd
funclional репtru tеstаrеа qi imрlеmепtагеа de noi idei inovative de аfасеri, mai ales din rАпdчl
tiпеrilоr, studenli ai Instituliilor de invatamant ).r' stimularea Ei multiplicaгea potenlialului inovator 5i de business in саdrчl incubatorului de
аfасеri - рrоgrаmе qi evenimente organizate, sesiunile de mentorat, саrе ач menirea sд fumizeze
апtrергепоrilоr gi entuziaqtilor cunoýtinte, conexiuni[e 9i supoпul necesar репtru а dezvolta
produse de succes, репtгu a-qi dezvolta afacerile mai rapid Ei accesa opoгtunitali existente ре
piala extema.

ll.



/ DezyolIarea colaborбrii sectoriale dintre managementul incubatorului de аfасеri, rezidentii
industriilor tradi{ionale qi cei din lT sloganul fiind "Fii prezent опliпе",

Соmропепtеlе Iпstrumепlului de sus|iпere :

Соmропепtа I - Vizibilitate Ei соmчпiсаrе pentru actiunile Incubatoarelor de Afaceri
} ElaboraTea qi imprimarea materialelor promo1ionale 16 000 lei (pliante, roll-up, panou

iпГоrmаtiч, Ьаппеr);
} organizarea sesiunilor de iпfоrmаrе pentru antreprenori existenli gi potenliali in scopul

рrоmочdrii, inilierii qi dezvoltirii afacerilor - 4 000 lei
TOTAL: 20 000 lei

Соmропепtа II Suport penffu implementarea acliunilor de dezvoltare есопоmiсй regionalй.} suslinerea сrеdrii Fablab-urilor in cadrul Incubatoarelor de аfасегi, care vor rdspunde
necesitalilor antrepTenorilor din Tegiune - l51 618 lei (3 nootbookuri, 1 multifunc}ionala, 3
grafic tаЫеt, tаЬlй interactivi, sesiuni de mепtоrаt)

} Organizarea de webinare tematice pentru susliпеrеа dezvolt5rii iMM giisau pentru adaptarea
аfасеrilот la condiliile noi de рiа!й - 4 seminare tematice organizate 10 000 lei;

} Subvenlionarea rezidenlilor IAS - 10 7б9 lei.
TOTAL: 172З81 lei.
Suma totalй асоrdаtё in cadrul instrumentului а constituit - 192 387 lei.

lll. " Un nou impuls репtru dezyoltarea afacerilor iп Regiunea de Dezvoltare Nord а Republicii
Moldoya".
Proiectul dat а fost finanlat de саtrе РАТ PIN iп parteneriat сu ADR Nord Ei Ао РrоСоRе, in
cadrul acestui proiect asistenJa а fost direclionatй ре doui obiective ale IAS:

' Facilitarea accesului IMM -чrilог la sursele de finantare - pentru atingerea acestui obiectiv
Partenerii РАТ PIN din Republica Ceh6, au suplinit Fondul de Suport al rezidenlilor IДS cu
251 350 lei;

' ConsolidaTea unui sector privat dinamic, capabil sd fасd fаld fоr{еlоr сопсuгепJiаlе gi
comPetiliei interna{ionale - au fost organizate seminare de instruire 5i sesiuni de mепtоrаt
pentru rezidenlii IAs, саrе s-au finisat сu un сопсurs de idei de afaceri. iп чгmа concursului
2 rezidenli ai incubatorului au ciqtigat granturi in mdrimе de 100 000 lei fiecare, репtгч
рrосurаrеа utilajului de produceTe.

lV. " Сепtrчl de Afaceri Тесhпо Textil HIIB".
Proiectul dat а fost finan{at de cdtre Fundalia Est European5, in раrtепеriаt cu Consiliul Raional
Sоrоса qi АО "ProЕntranse", СопtriЬuliа CR Sоrоса in cadrul proiectului dat а constituit 10 000
lei.
Obiectivul principal - este de а spori nivelul competitivitalii IMM-urilor din regiune Nord, in
sPecial Raionul Soroca, Moldova. Obiectivele раrtiсчlаrе ре саrе ТТН qi le рrорчпе 1in de сrеqtеrеа
competitivitatii in сееа се priveqte diversificarea produselor, fоr{а de munca calificati, distribu{ia gi

рltruпdеrеа ре noi piele, prin inovare-cercetare, instrumente de marketing 5i metode de
comunicare, instruire - educalie privind Гоr!а de mчпсй implicat6. Totodata in urmа implementirii
proiectului in cadrul IAS а fost dezvoltat un lаЬоrаtоr. саrе este dotat cu utilaje specializate pentru
companiile din domeniul сопfесliilог.

V. Dezvoltarea ;i inaintarea sрrе fiпап(аrе сйtrе FNDR а pгoiectului сч tema: "Re{eaua Start _

Up НчЬ: Laboratoare апtrерrепоriаlе din Regiunea de Dezvoltare Nогd''.
Obiectivul gепеrаl: Creqterea qi stimularea poten}ialului antreprenorial al RDN gi revolu{ionarea
culturii апtrерrепоriаlе in RDN.
Obiective specifice:
1.Dezvoltarea. чаlоrifiсаrеа qi рrоmочаrеа instituliilor de suport iп afaceri in RDN.
2.Dinamizarea culturii апtrерrепоriаlе in RDN: fоrmаrеа noii generalii de апtrерrепогi.



3.Dezvoltarea ;i consolidarea educaliei апtrерrепоriаlе in gcoli profesionale, institutii de iпчйtйmАпt
proiesional tehnic post secundar qi liceal din RDN.

Idea principali, care а stat la baza dezvoltйrii proiectului а fost асееа de а incuraja, prin multiple
instrumente antreprenoriatul in RDN, prin cointeresarea, iп primul r6nd, а tinerii generatii sё-gi сrееzе
propria аfасеrе.

Accentul de bazб in cadrul proiectului dat este pus ре cei 3 ''I'':
. iпvйtате: dezvoltarea capacitalilor cetilenilor, tinerilor/elevilor din RDN in jurul celor

4 piloni educalionali ai UNESCO: а iпчй!а sб fii, а inv5la s5 qtii, а invаla sй faci, а
invd{a sd convieluieqti.

о Inginerie: рrогеsогilоr li se permite sa сrееzе medii de iпчй!аrе puternice, dind
dovadi de inventivitate qi creativitate ре parcursul acestui proces.

о Ini}iativё апtrерrепоriаlй: rеzоlчаrеа рrоЬlеmеlоr prin capacitate de conducere, spirit
inovator qi curaj in cadrul RLA din RDN.

Odati сu implementarea proiectului dat se чоr obline чrmёtоаrеlе beneficii репtrч satisfacerea
nevoilor:

l. Un obiectiv de suport in afacere reabilitat Ei dotat - 19 rezidentii actuali ýi cei viitori ai IAS чоr
beneficia de о iпfrаstruсtчrё de аfасеrе rепочаtй ýi dotata, inclusiv in corespundere cu сеriп(еlе actuale
de реrfоrmапli energeticd. Laboratorul de studierea limbi]or straine ча регmitе апtrерrепоrilоr din
RDN sб dezvolte о comunicare eficientd atAt in limba matemi, cet ýi in limbi straine;

2. Cinci LаЬоrаtоаrе de afaceri чоr permite, instituliilor de iпч6}йmАпt Ei profesorilor din cadrul lоr,
trесеrеа de la mediile educalionale clasice la mediile de inv6lare апtrерrепоriаlе prin rепuп!аrеа la
vechile obiceiuri, сrеАпd oportunitatea uпоr altemative саrе sй conducД la adoptarea deciziilor sб
descoperire spiritului апtrерrепоriаl iп educa}ie, iаr cei 2600 elevi sй invete direct de la апtrергепоri се
iпsеаmпб апtrерrепоriаtul.

Vаlоаrеа totalё а proiectului constituie 5 500 mii lei, inclusiv contributia CR Sоrоса _ 500 000 lei qi

contribulia IP "IAS GunnaT Due Gundersen" - 50 000 lei.
in perioada nominalizata CR Sоrоса а contribuit cu 110 000 tei. Mijloacele date au fost

indreptate la implementarea proiectului Tehno Textil HUB 10 000 lei qi репtru еlаЬоrаrеа proiectului
tehnic al proiectului "Re}eaua Start - Up Hub: Laboratoare antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltaгe
Nord" - l00 000 lei.

Dоtпепiilе de dezyoltare durabild ale IP ,,IAS Gаппаr Dae Guпсlеrsеп".

1. ОЬliпеrеа finan!Дrii din cadrul FNDR pentru implementarea proiectului: "Re}eaua Start - Up Hub:
Laboratoare antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltare Nord";

2. Сrеаrеа unui Сепtru de Excelenti in саdrчl incubatorului de afaceri, саге ча Гacilita ассеsаrеа
sursеlоr financiare репtru dezvoltarea businessului privat iп regiune;

З. Dezvoltarea unei рlаtfоrmе on - line pentru implementarea conceptului de "e _ соmеr!" atit pentru
companiile rezidente ale incubatorului, cit qi pentru iMM din regiunea de Nord а 15rii, care in final
аr permite Interna{ionalizarea incubatorului gi rezidentilor lui, cit qi aplicarea iпочйrilоr la toate
nivelurile de рrеstаrе а serviciilor qi producerea рrоdusеIоr proprii;

4. Promovarea culturii апtrерrепоriаlе qi imЬчпitilirеа реrГоrmап{еlоr manageriale, рriп dezvoltarea de
noi рrоgrаmе de instruire ;i de mentorat destinate геzidепtilоr IAS;



5. Асоrdаrеа asisten{ei in continuare intreprinderilor aflate in fMa de ini}iere.

6. Participarca activa la activitalile RIAM.

7. Рrоmоvаrеа inilierii unui Рrоgтаm Nalional de suport fiпапсiаr pentru crearea noiloT lосчri de mчпсi
in есопоmiа rеаli а tirii;

8. Accesarea surselor de fiпапtаrе externa destinate dezvoltdrii capacitёlilor institulionale ale

sесrеtаrчl consiliului Raional soroca zabrian stelai l,tl lt,
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